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在华人策划协会(Chinese-American Planning Council - CPC，以
下简称“华策会”)，我们坚信提供高质量的社会服务并倡导支持纽约
移民和边缘化社区的政策是相辅相成的。在2021年，我们启动了
倡导咨询委员会 (Advocacy Advisory Council - AAC)项目，旨在培
养员工领导力，成为他们所服务项目和社区的权益倡导人。作为曾

是首届成员之一，我当时担任成人识字教师，这次经历让我深受启

发，最终成为了我们政策团队的全职成员！

在22-23年度，我们迎来了倡导咨询委员会的第二批成员，共有五
位新成员加入，组成了一个多元化的团队，为达成今年的预算和立

法成就立下汗马功劳。这份报告是对他们成就的庆祝和表彰。

我要感谢政策团队成员黃嘉柔（Frances Huang）、Carlyn
Cowen、Edwin Tablada和Ashley Chen，以及我们的客座讲员
Olivia Lapeyrolerie和楊頴怡（Miriam Yeung），感谢他们为这一
轮工作的宝贵贡献。同样感谢亚美基金会（The Asian American
Foundation）慷慨资助，使这项工作得以实现。

我非常感谢我们员工对支援我们社区的持续奉献，并期待着我们齐

心协力，在未来为社区共同带来更多积极的变化。

来自于公民参与及培训经
理的一封信

Caroline Scown 
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曹蕊



来自于政策倡导经理的一
封信

Frances Huang 

华策会政策与公共事务团队朝着倡导咨询委员会这个目标迈进已有

四年多时间。我于2019年首次加入政策与公共事务团队时，团队
主要从事政策分析，与纽约市和州政府人员会面，以改变公共政

策。我们的期望是连结华策会的社会服务工作到系统性变革，并增

强我们所服务的亚裔社群参与社会变革进程的能力。

我们坚信每个人都有着自己重要的经历。因此，我们倡导的主要目

标之一包括分享更多前线工作者的故事，使更多人能看到他们的经

历与政策和系统性问题之间的关系。成立倡导咨询委员会的目的是

让华策会的员工更深入社区组织和公民参与的工作，并进一步发展

他们政策倡导和一般领导的能力。

在过去的两年中，倡导咨询委员会取得了长足的发展。这要归功于

成员们对倡导咨询委员会项目和宗旨的坚持。我庆幸自己创办了这

个项目，并见证了它第一年的发展。现在，这项目已经由另一位前

学员接手领导。对此，我感到十分自豪。
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Frances Huang
黃嘉柔



华人策划协会成立于 1965 年，是一个社会服务组织，致力于促进
美国华人、移民和低收入社群的社会和经济赋权。如今，华策会是

全美最大的亚裔美国人社会服务组织，为纽约市的 8 万人士和家庭
们提供教育、家庭、社区和就业服务。

华人策划协会 
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倡导咨询委员会的成员是通过申请程序选拔出来的，他们在项目中

的任期总共为三年。所有成员在委员会的工作每年可获得 2500 美
元的津贴。

华策会一群尽职尽责的前线员工成立了倡导咨询委员会。他们致力

于通过政策倡导来增强社区成员和同事的能力。在他们的任期内，

成员们将扩大华策会的宣传和组织力量，掌握关键技能，成为强有

力和有效的宣传者，并继续领导针对具体项目和问题的宣传活动。

倡导咨询委员会 



Benice Mach
麥松溥

社会流动实验室

协调员 

Kaitlyn Mar 
个人捐款协调员 

Anna Chen 
个案接收/
外宣协调员

2022-2023年度倡导咨询
委员会成员名单 

Cindy Chen 
陈桂香

家庭支援协调员 

Shuping Deng 
美国新移民办公室

项目主管

Jeff Lau 
成人识字教育主任 
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Tommy Lee 
美国新移民办公室

项目主管

Nicholas
Lombardo 

青少年教育专家 

Chenbaixue Yang
杨陈白雪

个案规划员 

Kar Yee Khor
许佳薏

个案规划员 



倡导咨询委员会工作成果
以下列出了一部分倡导咨询委员会成员的工作成果：

通过帮助倡导纽约州“亚太裔平等预算”（AAPI Equity Budget）
为亚太裔社区赢得了3000万美元的投资
动员工作人员参与了为期数年的“公平支付法案”（Just Pay），
以帮助在2024年历史性地投资了7.41亿美元，使城市承包工人
的工资在三年内增加了9.27% 
与关怀多数派（Caring Majority）合作，该联盟由家庭护理工作
者和客户组成，使纽约州将家庭护理工人的工资从每小时15.00
美元提高到每小时18.55美元
帮助为华策会争取到共计1,305,969美元的市议会自主拨款资
金，与去年同比增加了385,000美元
通过“纽约市承诺”（PromiseNYC）项目，争取到1600万美元资
金，用于为无身份家庭提供免费的儿童看护服务

动员共计超过600名华策会员工和社区成员参加了倡议日活动
领导了与联邦、纽约州和纽约市选定官员进行的44次立法和预
算会议，倡导对我们的移民社区进行投资 
在纽约州和纽约市的预算、监督和立法听证会上作证

参加、动员参与者，并在26个联盟伙伴行动中发表讲话 
参加了12小时的权益倡导培训
参加了全国、纽约州和纽约市范围的专业发展机会，包括

Caucus Weekend、SOMOS Albany、Netroots Nation和APIA
Vote Convening
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华策会每年在纽约州和市举办倡导日。华策会安排社区人士和员工
前往奥尔巴尼和市政厅（COVID-19 疫情期间电脑开会），与民选
官员讨论我们社区面临的问题。我们每年都会与 200 多名民选官员
会面，讨论我们认为需优先的事项，并要求州政府在 4 月、市政府
在 6 月通过公平的预算。

除了与官员会面，我们每年亦举行集会，呼吁纽约市和州的民选官
员正视边缘人士受承受的困难，并以行动回应弱势社群的诉求。在
这些集会上，我们让民选官员、其员工和社区人士强调拨款给公共
事务的重要性，以及为各个社区增加资助的必要性。 

多年来，我们的倡议日活动规模不断扩大，这与 倡导咨询委员会 成
员的支持密不可分。倡导咨询委员会的成员负责协调交通、组织集
会和带领会议。

倡议日
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在 2 月 27 日于奥尔巴尼举行的华策会第五届年度纽约州倡议
日活动中，倡导咨询委员会动员了 125 名员工和社区成员，
呼吁制定一项投资于移民社区的预算。 

倡导咨询委员会动员了500 多名社区人士参加华策会在富利
广场举行的第六届年度纽约城市倡议日集会，要求市政府通

过公平的预算。



相关故事
Anna Chen:

「我一直怀疑自己是否有资格与民选官员进行倡导和交流。然而，

在参与倡导咨询委员会期间，我获得了一些硬性和软性实力，成为

了一个自信并有效的权益倡导者。我曾帮助过社区成员填写被排除

工人基金 (Excluded Workers Fund) 申请表，并能够为该问题制定
永久性的解决方案（即失业搭桥计划，Unemployment Bridge
Program) 添砖加瓦，这让我无比兴奋，我们的权益倡导和参与的社
会运动中充满着快乐与活力。」

Jeff Lau:

「参加倡导咨询委员会是一次难忘的经历，它教会了像我这样的一

线工作人员如何更好地为我们服务的社区进行权益倡导。它将我曾

经觉得难以实现的任务变得更加有意义和具体，包括与民选官员沟

通、举行集会、与记者交谈和策划权益倡导项目。在倡导咨询委员

会学到的技能是充实而赋权的，并且终身受用。我将这些技能运用

到与我的领导、我们的资助者和民选官员的接触中。在我在听证会

上作证，倡导为我们的项目增加资金、提高我们的员工工资，并解

决我们社区的诉求时，这一点无疑得到了证明。」

Anna Chen 和其他倡导咨询委员会成员共同参加了一
次横跨曼哈顿大桥的游行，要求被排除工人建立永久的

保险基金。

Jeff Lau 在市议会初步预算听证会上讨论全力资助成人扫盲项目和社会服
务机构的必要性。
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相关故事

Nicholas Lombardo 在  乘客联盟（Riders Alliance）集会上发言，要求扩大
「公平票价」（Fair Fares），允许纽约低收入人群使用半价地铁卡。
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Nicholas Lombardo：

「我很感谢倡导咨询委员会为我提供了参与核心倡导工作的机会，

并支援我发展在当前和未来的工作中运用的这些技能。

 
在过去的一年里，我了解了华策会支持的许多关键政策事项。我成

功在大大小小的人群面前发表演讲，并代表自己的项目在纽约市议

会口头作证。我为其他同事提供培训，并促成了与市议员和州议员

的会议。作为华策会的代表，我与 『乘客联盟』（Riders
Alliance： 一个倡导改善公共交通和公平票价的联盟）一起发言和
组织活动，并观察整个倡导季节中活动的变化。

 
这一切的经历使我能为学生提供信息、培训和支持，让他们更投入

参与这些会议和行动，并相信自己能切实地改变城市和州的政策问

题。我很高兴能组织学生和教职员工继续支持华策会所观察到的关

键政策，包括在规划示威行动上增加与乘客联盟的合作，加入一个

新的联盟，在来年为我们社区的环境正义造势。」


